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Objetivos de la clase

1. Definir el presupuesto
maestro y explicar los
principales beneficios para
una organizacion.

3. Preparar el presupuesto
operativo y sus anexos de
respaldo.

2. Describir las ventajas 4. Incorporar analisis de

fundamentales de los sensibilidad a la elaboracion de
presupuestos. presupuestos.




;QUE ES UN PRESUPUESTO?

" Es un plan financiero que se utiliza como estimacion y control
sobre las operaciones futuras de la finca o unidad productiva.

= Es un plan, porque se determinan las actividades a realizar en el
futuro.

= Tiene el caracter de financiero, porque trata del manejo de

recursos economicos de la finca durante un periodo determinado.
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;QUE ES UN PRESUPUESTO?

= Sirve como estimacion, porque en la elaboracion de los
presupuestos se predicen actividades que sucederan en el futuro.

= Es un control, porque sirve de guia en la administracion y gestion
de la unidad productiva para el logro de los objetivos propuestos.

" Las operaciones futuras son aquellas acciones que todavia no se
han llevado a cabo. .
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PRESUPUESTO MAESTRO

= Es una expresion amplia de los planes operativos y financieros de la administracion para un
periodo futuro (por lo general un ano) que se resume en un grupo de estados financieros
presupuestados.

= Abarca la repercusion de las decisiones:
= Operativas: Uso de los recursos escasos.

= Financieras: ;Como obtener fondos para adquirir dichos recursos!?

= Nos centraremos en los presupuestos _

" A los presupuestos se les llama de distintas formas: estados pro forma, fijacion de metas, plan de
utilidades...



VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS

. . . Estimulan la
Permite trabajar en Permite crear N .
funcion de la criterios de coordinaciony la Motivacion de
. , . - comunicacion dentro empleados
planeacion estratégica desempeno " .. P
de la organizacion



COSTO ESTANDAR EN LOS PRESUPUESTOS

Costo Estandar:

= Es el costo en el que se incurre para producir una unidad de un
bien o servicio a un determinado nivel tecnologico.

" Es muy utilizado en los procesos de presupuestos, ya que
permite predecir cuales seran esos costos de produccion totales
para un futuro periodo.



COSTO ESTANDAR EN LOS PRESUPUESTOS

Componente monetario:

" Esta dado por los precios del mercado, ya que corresponde al
precio que se paga por los insumos (materias primas Yy
materiales), la mano de obra y gastos indirectos de fabricacion.

Componente técnico:

= Esta dado por los fundamentos técnicos y el nivel tecnologico.
" Formulaciones

= Analisis de tiempos y movimientos
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